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1. Sammanfattning

Granskningen visar att landstinget inte har en &ndamalsenlig dren-
deberedning infor beslut om investeringar.

Av tidigare granskningar framgar att det i Viésterbottens léns lands-
ting finns en sammanblandning mellan vad som &ir beslut 1 kom-
munallagens mening och vad som ér att betrakta som verkstéllighet
(se rapport nr 10/2012). Sammanblandningen géller ocksa for be-
slut i landstingets investeringsprocess. Denna granskning visar att
beslut om investeringar som dr att betrakta som beslut i kommunal-
lagens mening har hanterats som verkstéllighet av landstingsdirek-
toren. Landstingsstyrelsen har inte beslutat om nagon delegations-
ordning for investeringsbeslut avseende medicinskteknisk utrust-
ning, I'T och hjalpmedel.

Landstingsstyrelsen har heller inte beslutat om hur sjélva invester-
ingsprocessen ska vara utformad. Ett exempel pd detta &r att inve-
steringsradet som har till uppgift att bereda och prioritera infor be-
slut om investeringar saknar uppdragsbeskrivning.

Istdllet for formellt beslutade regler och rutiner utgar arbetet i
landstinget om investeringar fran en praxis. Denna praxis har sitt
ursprung i ett gammalt regelverk som inte langre finns.

Av granskningen framgar dven att landstinget saknar tydliga krite-
rier for hur investeringsradet ska prioritera investeringar. Lands-
tingsstyrelsen saknar dven rutiner for uppfoljning av gjorda inve-
steringar.

Granskningen visar vidare att ansvaret for investeringar ar otydligt
mellan landstingsstyrelsen och dvriga styrelser och naimnder.
Landstingsstyrelsen beslutar om investeringar for samtliga verk-
samheter. Ovriga nimnder #r inte delaktiga i beslutsprocessen for
investeringar inom sina verksamhetsomrdden. Det medfor att det ar
oklart hur 6vriga ndmnder, i enlighet med kommunallagen 6 kap.
7§, kan ansvara for att verksamheten bedrivs enligt de mél och rikt-
linjer som fullméktige stillt upp.

1.1. Rekommendationer

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att géra en utvérdering av
investeringsprocessen och fatta beslut om hur investeringsproces-
sen ska vara utformad. I denna 6versyn vill vi frimst rekommende-
ra landstingsstyrelsen:

- Att se over delegationsordning till landstingsdirektoren sa
att det tydligt framgar vilka beslut om investeringar som ska
fattas av landstingsstyrelsen respektive landstingsdirekto-

ren.
- Att sékerstilla att det finns en uppdragsbeskrivning till in-
vesteringsradet.
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- Att sdkerstélla att det finns kriterier for hur investeringsra-
det ska prioritera infor beslut om investeringar.

- Att sdkerstdlla att uppfoljningar blir gjorda av genomforda
investeringar.

- Att sékerstilla att kontroller blir genomforda i syfte att kon-
trollera att investeringsradet fattar beslut om investeringar 1
enlighet med faststéllda kriterier.

- Att ldmna forslag till fullméktige om ett reglemente som
tydliggor hur dvriga styrelser och ndmnder i fraga om inve-
steringar kan ta ansvar for sina verksamheter enligt 6 kap.
7§ kommunallagen.
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2. Inledning

Investeringar ér ett medel for att uppnd fullméktiges Gvergripande
verksamhetsmal och ekonomiska mél. Av landstingsplanen framgar
att fullmaktiges ldngsiktiga investeringsstrategi ar att nivin pa in-
vesteringarna ska styras utifran en volym for aterinvesteringar som
motsvarar avskrivningskostnaderna. I investeringsplanen for aren
2013-2015 har fullméktige angett att denna strategi tillater en érlig
investeringsvolym pa ca 300 miljoner kronor. Fullmiktige har gett
landstingsstyrelsen i uppdrag att ansvara for att de drliga invester-
ingsutgifterna for byggande och utrustning ligger inom ramen for
faststéllda avskrivningsnivaer.

Investeringsprocessen har granskats vid ett flertal tillfallen. I
granskningar utforda under &ren 2004-2006 framkom att invester-
ingar pa otydliga grunder for verksamheterna prioriterats bort i
investeringsprocessen. Den senaste granskningen fran ar 2009 vi-
sade att investeringsprocessen hade utvecklats men att det fortfa-
rande aterstod omraden som behdvde utvecklas. Revisorerna re-
kommenderade landstingsstyrelsen bl.a. att:

- Sékerstilla att investeringsradets arbetsformer blir mer for-
maliserade och dokumenterade.

- Sékerstélla att kriterier och principer for prioriteringar av
investeringar dokumenteras.

- Sékerstilla att uppfoljningen av investeringar utvecklas.

Granskningar under de senaste aren har visat pa otydligheter 1 an-
svarsfordelningen mellan landstingsstyrelsen och vriga styrelser
och ndmnder i frdga om landstingets gemensamma forvaltning. Det
finns ddrfor anledning att ocksa titta pa fragan om ansvarsfordel-
ningen mellan landstingsstyrelsen och dvriga styrelser och ndmnder
géllande investeringar.

3. Revisionsfragor

Den 6vergripande revisionsfragan har varit om landstingsstyrelsen
sdkerstéllt en andamaélsenlig drendeberedning infor beslut om inve-
steringar?

For att svara pd den 6vergripande revisionsfragan har vi anvént vi
oss av underliggande revisionsfragor:

e Finns en dokumenterad beslutsordning som tydliggér an-
svarsfordelningen i landstinget vid beslut om investeringar?
Exempel pa sddana dokument kan vara:

- delegationsordning
- uppdragsbeskrivning till investeringsridet
- arbetsordning for investeringsradet
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- kriterier for prioriteringar
- processbeskrivningar for investeringar

e Har landstingsstyrelsen sékerstillt att forvaltningen foljer
angivna regler?
- har landstingsstyrelsen genomfort egna kontroller och
uppfdljningar?
- stickprov 1 syfte att kontrollera i vilken grad verksamhe-
terna foljer angivna regler. Mer om stickprovet framgér av
avsnitt 6, metod och genomforande.

e Har landstingsstyrelsen utvérderat sin investeringsprocess?

e Ar ansvaret for investeringar tydligt mellan landstingssty-
relsen och ovriga styrelser och namnder?

3.1. Avgransning

Granskningen har varit avgrinsad till investeringar i medicinsktek-
nisk utrustning, utrustning 1 IT och hjidlpmedel. Granskningen har
inte omfattat investeringar i byggnader. Denna granskning har inte
heller omfattat fragan om huruvida styrelsen hallit investeringarna
inom faststdllda ramar. Denna kontroll gor revisorerna érligen 1
samband med granskningen av landstingets rdkenskaper.

Nir det giller frdgan om ansvarsfordelningen mellan landstingssty-
relsen och dvriga styrelser och ndmnder sd har granskningen varit
avgréansad till hdlso- och sjukvardsndmnden och nimnden for funk-
tionshinder och habilitering.

4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avser vi de bedomningsgrunder som bildar
underlag for granskningens analyser, slutsatser och bedomningar.
Vi har utgétt frdn nedanstdende revisionskriterier:

- Av kommunallagens 6 kap. 7 § framgér att alla namnder
inom sitt omrade ansvarar for att verksamheten bedrivs en-
ligt de mél och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt
de foreskrifter som géller for verksamheten. Varje ndmnd
ansvarar dven for att den interna kontrollen inom sitt omra-
de ar tillracklig.

- Fullméktiges reglemente till landstingsstyrelsen och 6vriga
styrelser och ndmnder.

- Landstingsfullméktiges bestimmelser om investeringar i
landstingsplanen.

- Landstingets regelverk for investeringar.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
V LANS LANDSTING Sidan 6 av 14



5. Metod

Granskningen har bestatt av dokumentstudier och intervjuer med
foretradare for landstingsstyrelsen, hilso- och sjukvérdsndmnden
och nimnden for funktionshinder och habilitering. Vi har dven in-
tervjuat investeringsradets ordférande och foredragande. Utdver
detta har vi intervjuat tre verksamhetsomradeschefer och sex verk-
samhetschefer for att inhdmta deras synpunkter pa investeringspro-
cessen. I ett stickprov har vi att valt ut 10 investeringsprojekt. For
var och ett av dessa har vi kontrollerat om drendena 4r hanterade 1
enlighet med landstingets regler om investeringar. Vi har undersokt
om beslut dr fattade 1 enlighet med delegationsordning och om be-
sluten har kompletta underlag.

6. Regler och styrande dokument

I landstingets ledningssystem finns ett dokument Delegering av
beslut till landstingsdirektdren”. I detta dokument saknas delega-
tion av beslutanderétt om investeringar i medicinskteknisk utrust-
ning, IT och hjdlpmedel. Av landstingsdirektorens tjénsteinstruk-
tion som finns i landstingets ledningssystem framgér att alla beslut
som ror den 16pande verksamheten och inte har delegerats enligt
kommunallagen ska vara tjansteatgirder. I dokumentet finns en
forteckning over vilka drenden som landstingsstyrelsen uppdragit
till landstingsdirektdren att besluta om. Av denna forteckning
framgar att landstingsdirektdren far besluta om utrustningsinvester-
ingar inom den ram som styrelsen anvisat 1 investeringsbudgeten.

I landstingets regelverk fran 2009 finns en beskrivning av hur be-
slut om investeringar ska fattas. Avseende investeringar i medi-
cinskteknisk utrustning och IT-investeringar saknas beskrivning av
vilka beslut som landstingsdirektoren, investeringsradet respektive
verksamhetsomradescheferna far fatta. I regelverket finns en be-
skrivning av investeringsradets arbetsuppgifter. Av beskrivningen
framar att investeringsridet ska prioritera och samordna planering
och verkstillighet av medicinskteknisk utrustning och IT-
utrustning.

Landstingsplanen

I landstingsplanen for aren 2012-2015 har landstingsfullmiktige
faststéllt den ldngsiktiga investeringsstrategin i landstinget. Full-
maktige har 1 landstingsplanen gett styrelsen 1 uppdrag att:

- ansvara for att de arliga investeringsutgifterna for byggande och
utrustning ligger inom ramen for faststdllda avskrivningsnivaer.

- att avsitta ett arligt investeringsutrymme om ca 10 miljoner kro-
nor for lonsamma energiefektiviserande atgérder.

Landstingsstyrelsens investeringsplan 2013-2015

Utifrén de av fullméaktige beslutade ramarna har styrelsen faststallt
foljande investeringsramar for perioden 2013-2115:
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Byggande 120 120 120

Utrustning i MT m.m. 119 119 119
Utrustning i IT 18 18 18
Hjalpmedel 23 23 23
Buffert 20 20 20
Summa 300 300 300

Saknas reglering

Beslut om investeringar ar beslut i kommunallagens mening. Da
beslut om investeringar inte dr delegerat till ndgon tjdnsteman in-
nebar detta att landstingsstyrelsen ska fatta alla beslut om invester-
ingar.

Istdllet for att behandla besluten om investeringar som beslut 1
kommunallagens mening har investeringar hanterats som en verk-
stéllighet for landstingsdirektdren. Denna sammanblandning i
landstinget av beslut och verkstéllighet har revisorerna uppmérk-
sammat 1 tidigare granskning (nr 10/2012). Enligt uppgift kommer
landstingsstyrelsens delegationsordning att revideras ar 2014.

Granskningen visar vidare att landstingsstyrelsen inte reglerat hur
sjdlva investeringsprocessen ska ga till. Istdllet for formellt beslu-
tade regler och rutiner sa tillimpas 1 landstinget en praxis. Denna
praxis har sitt ursprung i ett gammalt regelverk frdn 2009 som inte
langre ar aktuellt. Sedan flera &r har det tidigare regelverket tagits
bort frén landstingets intranét for att ersittas med ett nytt lednings-
system. Nya regler for investeringar har dock dnnu inte forts in 1
det nya ledningssystemet. Nedan foljer en beskrivning av hur inve-
steringsprocessen fungerar 1 praktiken enligt denna praxis.

7. Beskrivning av investeringsprocessen

For att beskriva hur investeringsprocessen fungerar i praktiken har
vi utgatt frdn information som vi inhdmtat frn investeringsradets
beskrivning av investeringsprocessen samt frdn intervjuer med ett
antal verksamhetsomradeschefer, verksamhetschefer och tjinste-
min som &r involverade i investeringsprocessen.

7.1. Investeringar i medicinskteknisk utrustning

Investeringar under ett prisbasbelopp hanteras av verksamheterna
och kostnaden tas ur den egna driftsbudgeten. Investeringar dver ett
prisbasbelopp laggs in som ett dskande 1 investeringsdatabasen.
Askande ska godkiinnas av verksamhetschef innan den liggs in i
investeringsdatabasen.

Verksamhetsomrddescheferna beslutar om investeringar understi-
gande 500 000 kr inom sitt verksamhetsomrade.

Enligt den beskrivning som investeringsradet tagit fram beslutar
landstingsdirektoren om investeringar upp till 10 miljoner kronor. I
investeringsdatabasen registreras att landstingsdirektoren beviljat
investeringarna. Vid intervjuer har det dock framkommit att det ar
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investeringsradet som fattar dessa beslut. Investeringar ver 10
miljoner kronor beslutas av landstingsstyrelsen.

Investeringsradet

Investeringsradet saknar en formell uppdragsbeskrivning. Av inter-
vjuer med ordférande och foredragande i investeringsradet framgér
att radet i sitt arbete utgér fran regelverket fran 2009 samt fullmak-
tiges landstingsplan och landstingsstyrelsen investeringsplan. Re-
gelverket frdn 2009 beskriver att investeringsradet har till uppgift
att prioritera och samordna planering och verkstéllighet av invester-
ingar av medicinskteknisk utrustning och IT-utrustning. Invester-
ingsradet sammanstéller &ven underlag for landstingsdirektdrens
forslag till styrelsen om budget f6r investeringar.

Investeringsradet bestér av 12 ordinarie ledaméter. Utover de ordi-
narie ledaméterna deltar inbjudna verksamhetschefer for att beritta
om aktuella investeringsbehov.

Chef for verksamhetsomrade kirurgi dr ordférande 1 investringsra-
det. Denna person leder investeringsrddets moten. Innan motena
har ordférande en overliggning med foredragande 1 investeringsra-
det.

Av intervjuer framgar att den som &r foredragande i1 investeringsra-
det dr en nyckelperson i investeringsprocessen. Denna person har
en kunskap om landstingets olika verksamheter och dr den person
som foreslér vilka investeringar som investeringsradet, landstings-
direktor och landstingsstyrelse ska fatta beslut om. Denna person ér
dven ansvarig for och administrerar investeringsdatabasen dér
samtliga investeringar registreras.

Av de vi intervjuat framkommer att investeringsridet inte gor né-
gon uppfoljning av beslutade investeringar.

7.2. Investeringar i IT-utrustning

IT-styrgruppen beslutar om investeringar inom given ram for IT-
investeringar. Till foljd av att gransen mellan vad som &r en medi-
cinskteknisk utrustning och IT-utrustning blivit allt mer otydlig
sitter dven IT-styrgruppens ordférande 1 investeringsradet.

Flera av de vi intervjuat har uppgett att ménga investeringsbeslut
medfor 6kade driftskostnader for informatikenheten. Dessa kostna-
der rdknas inte in 1 investeringskostnaden. Enligt informatikenhe-
tens verksamhetschef sd medfor dessa merkostnader att informatik-
enheten dr underbudgeterad med ca 8 miljoner per ar. Verksam-
hetschefen for informatikenheten menar att detta beror pa underma-
liga investeringskalkyler och bristande uppf6ljning av gjorda inve-
steringar.

7.3. Investeringar i hjalpmedel

Hjalpmedelsverksamheten har en egen investeringsbudget péa 23
miljoner kronor per ar. Investeringar inom denna budget behandlas
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inte genom den centrala investeringsprocessen. Verksamhetschefen
for hjdlpmedelsverksamheten har beskrivit att inkdp av hjdlpmedel
som berdknas ha en ekonomisk livsldngd dver tre ar och beréknas
kunna ateranvidndas betraktas som en investering och belastar inve-
steringsbudgeten. Det &r den som forskriver hjélpmedlet som beslu-
tar om inkop av hjilpmedlet. Verksamhetschefen for hjdlpmedels-
verksamheten menar att detta medfor att de inte sjdlva kan styra
sina investeringskostnader.

Storre investeringar som inte belastar hjdlpmedelsverksamhetens
budget behandlas i1 landstingsstyrelsens investeringsprocess for
medicinskteknisk utrustning.

7.4. Synpunkter pi investeringsprocessen
Av de vi intervjuat har féljande synpunkter aterkommit:

- Processen tar for lang tid.
Foretradare for verksamheterna har uppgett att de inte far
ndgot besked under tiden frin dskande till dess att invester-
ingsradet prioriterat investeringen.

- Bristande kalkylunderlag vid dskande.
Verksamhetschefen for inforamtikenheten anser att vid &s-
kande i investeringsdatabasen ar kalkylerna oversiktliga och
tar inte hdnsyn till 6kade driftskostnader.

- Investeringar i ny teknik prioriteras hégre i investeringsrd-
det.
En verksamhetschef har uppgett att investeringar i enklare
utrustning prioriteras ldgre dn investeringar i ny teknik trots
att verksamheten har ett stdrre behov av denna utrustning
och att det 1 vissa fall saknas medicinsk evidens for den nya
tekniken.

- Foredragande i investeringsradet dr en central person.
Foretradare for verksamheterna har uppgett att det ar viktigt
att ta informella kontakter med foredragande 1 investerings-
radet for att ett 4skande om investering ska tas upp i inve-
steringsradet. Nigra har ocksa uttryckt en oro for vad som
skulle hinda med investeringsprocessen om foredragande i
investeringsradet slutar.

8. Otydlig ansvarsfordelning

I tidigare granskningar har vi konstaterat att ansvarsforhallandena
mellan landstingsstyrelsen och 6vriga styrelser och naimnder ar
otydlig (ex nr 10/2012 och 10/2013). Enligt kommunallagens 6
kap. 7§ har respektive styrelse eller namnd ansvar for sitt verksam-
hetsomréde.

Av granskningen framgdr att landstingsstyrelsen har ansvar for
investeringsprocessen. Hilso- och sjukvardsndmnden har sjukhus-
varden inom sitt ansvarsomrade. Av de investeringar inom medi-
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cinsktekniskutrustning som landstingsstyrelsen fattar beslut om ér
den storsta andelen investeringar till verksamheter inom hélso- och
sjukvardsndmndens verksamhetsomrdden. Hélso- och sjukvérds-
ndmnden har inte ndgon egen budget {for investeringar och dr inte
delaktiga i beslut om investeringar inom deras eget ansvarsomréde.

Vér bedomning ir att det dr tveksamt om hélso- och sjukvards-
ndmnden kan ta ansvar for sitt ansvarsomrade ndr nimnden inte har
befogenhet att fatta beslut om investeringar inom sitt ansvarsomra-
de.

Motsvarande forhallande géller for nimnden for funktionshinder
och habilitering i friga om landstingsstyrelsens investeringspro-
cess.

9. Stickprov

Syftet med stickprovet var att kontrollera om 10 utvalda invester-
ingsdrenden &r hanterade 1 enlighet med landstingets regler om in-
vesteringar. [ avsnitt 6 ovan har vi konstaterat att omradet ar ore-
glerat och att detta fér till f6ljd att alla beslut om investeringar ska
fattas av landstingsstyrelsen.

Vid intervjuer samt av den processbeskrivning som investeringsra-
det tagit fram har det framkommit att investeringar upp till 500 000
kr beslutas av verksamhetsomrideschef, investeringar upp till 10
miljoner beslutas av landstingsdirektdren samt att investeringar
over 10 miljoner beslutas av landstingsstyrelsen. Vi har darfor ut-
gétt frdn dessa beloppsnivder for att se om investeringarna beslutats
enligt denna beskrivning.

Se tabell pd nésta sida.
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Investering Askat belopp Prioriterat | Avslag Beviljat Bestillt Avslutat | Kommentar
Ultraljudsapparat 2,5 mkr 2010-03-03 av | 2013-01-08 2013-02-02 av 2013-05-08 2013-10-25
verksamhetschef landstingsdirektor
Tanksystem 0,3 mkr 2009-02-03 av | 2012-04-11 2012-12-07 av VO- | Forskjuten upp- Investeringen kommer
Medicinsk-ger klinik verksamhetschef, 2011- chef handling pa klini- overstiga 500 kr dé priset
Lycksele 03-07 av verksamhets- kens begéran pa produkten fordndrats
chef sedan dskandetidpunkten.
Steriliseringsutrust- 0,7 mkr 2010-10-26 av 2013-01-25. Inhandlat pa verksamhe-
ning, operationscent- verksamhetschef tens driftbudget 2012.
rum Umeé
Autoklaver och desin- | 2,2 mkr 20110214 av 2011-03-16 2012-06-20 av 2012-06-20 2012-10-31
fektorer, operations- verksamhetschef landstingsstyrelsen
centrum Umea
Ultraljudsapparat for 0,6 mkr 2006-12-22 av | 2012-01-11 2012-01-19 av 2012-03-30 2012-06-28
hjartunder-sokning verksamhetschef landstingsdirektor
3 st forlossningsséngar | 0,2 mkr 2010-12-07 av | 2012-04-16 2012-04-16 av VO- | 2012-08-17 2012-10-31
verksamhetschef chef
Borr/sagmaskin Kir 0,4 mkr 2010-12-20 av | 2012-03-01 2012-03-01 av VO- | 2012-09-04 2012-10-31
gasdriven verksamhetschef chef
Processor endoskopi 1,4 mkr 2011-01-13 av | 2012-12-10 2012-12-10 av VO- | 2012-12-12 2013-05-03
verksamhetschef chef
Anestesiapparat 3 mkr 2011-12-22 krav | - - - - -
verksamhetschef
Robotstyrd laparosco- | 23 mkr 2004-12-08 av | 2013-01-21 2013-03-27 av 2013-10-21 2013-11-29
pisk utrustning verksamhetschef landstingsstyrelsen
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Av de 10 investeringar vi valt ut 1 vért stickprov ar det en invester-
ing som inte dr behandlat 1 enlighet med den processbeskrivning
som investeringsradet tagit fram. Investeringen av steriliseringsut-
rustning till operationscentrum har avslagits av investeringsradet
eftersom den inhandlats inom verksamhetens driftsbudget. Av in-
vesteringsradets beskrivning av investeringsprocessen ska invester-
ingsradet prioritera och samordna investeringar 6ver 500 000 kr.

Den genomsnittliga omloppstiden fran dskande till beslut for de
investeringar vi valt ut har varit 35 manader. En aterkommande
synpunkt frin de verksamhetschefer vi intervjuat har varit att tiden
frén att ett dskande till ett beslut om investering &r véldigt 1dng.
Flera av verksamhetscheferna uppgav dessutom att de inte far na-
gon aterkoppling eller besked om hur deras dskande ligger till. Ett
dskande kan ligga flera ir och sedan beslutar investeringsrddet om
att bevilja investeringen utan att nigon kommunikation forts fran
investeringsradet till den berdrda verksamheten.

Vi har 1 vr granskning konstaterat att samtliga beslut om invester-
ingar ska fattas av landstingsstyrelsen. Vi kan konstatera att endast
2 investeringar av de 10 vi valt ut har beslutats av landstingsstyrel-
sen.

2 investeringar har enligt uppgifterna 1 investeringsdatabasen beslu-
tats av landstingsdirektoren. Vid intervjuer har det dock framkom-
mit att det dr investeringsradet som beslutat om dessa investeringar.

10. Svar pa revisionsfragor

Landstinget har inte en andamalsenlig drendeberedning infor beslut
om investeringar. Var bedomning bygger pa de svar nedan som vi
lamnar for de underliggande revisionsfrdgorna.

Finns en dokumenterad beslutsordning som tydliggor ansvarsfor-
delningen i landstinget vid beslut om investeringar?

Nej. Landstingsstyrelsen saknar delegationsordning for beslut om
investeringar. Samtliga beslut om investeringar borde salunda fattas
av landstingsstyrelsen. Utdver detta kan vi konstatera att:

- Det saknas en beslutad uppdragsbeskrivning till invester-
ingsrédet.

- Landstingsstyrelsen har inte faststéllt tydliga kriterier for
hur investeringsradet ska prioritera vid beslut om invester-
ingar.

- Landstingsstyrelsen har inte beslutat om regler och rutiner
for investeringsprocessen. Det material vi tagit del av 1
granskningen som beskriver investeringsprocessen finns
inte 1 landstingets ledningssystem och dr inte beslutat av

styrelsen.
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- Investeringsradet tar beslut om investeringar istéllet for
landstingsdirektoren.

Har landstingsstyrelsen sdkerstdllt att forvaltningen foljer angivna
regler?

Nej. Landstingsstyrelsen har inte genomfort egna kontroller av be-
slut om investeringar. Var granskning visar dven att det saknas tyd-
liga regler for hur investeringsprocessen ska bedrivas.

Har landstingsstyrelsen utvdrderat investeringsprocessen?

Nej. Styrelsen har inte genomfort ndgon utvdrdering av invester-
ingsprocessen. Dock sa pdgar en 6versyn av landstingets rad och
grupper. I denna dversyn kommer dven investeringsridets uppdrag
att ses over. Det pdgar ocksd en dversyn av landstingsstyrelsens
delegationsordning.

Ar ansvaret for investeringar tydligt mellan landstingsstyrelsen och
ovriga styrelser och namnder?

Nej. Granskningen visar att landstingsstyrelsen har ansvaret for
investeringsprocessen. Ovriga styrelser och ndmnder har dock an-
svar for sina respektive verksamhetsomraden.

Umea den 21 januari 2014

Jonas Hansson

Revisor
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